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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direkttren for Jamtlandsgarden Livsmedel AB 556652-6553 far harmed
avge arsredovisning for 20009.

Allmant om verksamheten
Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD for Jamtlandsgarden Livsmedel AB  556652-8553 far harmed avge arsredovisning
for ar 2009.

Allmant om verksamheten

Verksamheten i bolaget har dkat successivt under verksamhetséaret 2009 . Arets tre férsta manader
slaktade vi 20-25djur i veckan och omsattningen var i genomsnitt 130 000 kr per vecka, medan arets
tre sista manader ar siffrorna 45 djur respektive 340 000 kr per vecka. Trots de forbattrade volymerna
lyckas vi inte nd positivt resultat pa manadsbasis, men jamfort med forsta halvaret ar forlusten for
andra halvaret halverad. Svarigheter att fa ut vara priser p4 marknaden for hela sortimentet samt for
hoga kostnader per enhet ar grundorsaken till att vi inte balanserar ekonomiskt andra halvaret.
Forsaljningen sker i huvudsak pa den Jamtlandska marknaden till butiker, foradlingsféretag och
restauranger. Hela bolagets verksamhet ar anmalningspliktig enligt miljobalken.

Under varen genomfordes en smarre ombyggnad av var kylanlaggning. Darmed har foretaget nu en
kraftfullare kyla i packrum och utlastningskyl, vilket ytterligare forbattrar kvaliteten och hallbarhet pa
vara produkter. Anlaggningen fungerar nu mycket bra .

Den 10 augusti holl Jamtlandsgarden stamma i Haggenas och beslutade mot bakgrund av forsta
halvarets resultat att utge konvertibla skuldebrev, som loper pa maximalt 2 ar. Under den tiden har
agaren ratt att omvandla skuldebrevet till aktier. Resultat av detta blev att 1 760 tkr lanades upp och
per 31/12 har skuldebrev motsvarande 665 tkr omvandlats till aktier.

Jamtlandsgarden har under hosten satsat ett betydande belopp pa varumarkesreklam i lokalpressen
samt efter arsskiftet via en reklamfilm, som sants i TV 4 lokalt. Reklamfilmen har natt 90 % av lanets
befolkning enligt gjorda méatningar.

Balansrakningen per 31/12 2009 utvisar ett aktiekapital pa 7 764 800 kr och ett eget kapital p& 3 706
614 kr. Darmed understiger det egna kapitalet halva aktiekapitalet med 175 786 kr. Mot bakgrund av
de stora direktavskrivningar (motsvarande erhallit investeringsbidrag), som gjordes i balansrakningen
byggaret 2008, anser styrelsen att betydande 6vervarden jamfort med bokforda varden finns i
maskiner, inventarier samt i fastigheten och darmed overstiger det verkliga egna kapitalet med
marginal halva aktiekapitalet. Darutdver har, per den 1 mars, 2010 ytterligare 580 000 kr konverterats
fran skuldebrev till aktier.

Produktionen och forséljning innevarande &r 2010 har fortsatt med stort sett samma volymer som
avslutningen pa 2009. Detta &r positivt och &r en bra 6kning jamfort foregdende ar. Trots det redovisar
foretaget ytterligare forluster varfor styrelsen beslutat upprétta kontrollbalansrdkning per den 31 /3
2010. Bolagets ledning raknar med en rejal 6kning av volymer i slakt och férséljning under
innevarande ar. Daremot kravs ytterligare effektiviseringar och atgarder innan bolaget har ett positivt
kassaflode i verksamheten.

Styrelsen har under aret bestatt av Bo Berg, Bo Grangyvist, Hilda Runsten, Anders Harlin och Gunnar
Granqvist samt adjungerad produktionschefen Thomas Berglund-Sundqvist. Antal anstéllda i bolaget
ar atta personer.

Resultatet for verksamhetsaret ar minus 3,16 milj kr.
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Disposition av bolagets forlust

Belopp i kr
Styrelsen och VD foreslar att till férfogande staende medel:
balanserat resultat -4 018 686
arets resultat -3 159 000
Totalt -7 177 686

disponeras for
balanseras i ny rakning -7 177 686
Summa -7 177 686
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Resultatrékning

Belopp i kr Not 2009-01-01- 2008-01-01-
2009-12-31 2008-12-31

Nettoomséttning 14 026 367 2 255 437
Ovriga rorelseintakter 1 1749 1 000 000
14 028 116 3255 437
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -10 416 448 -2 651 067
Ovriga externa kostnader 2,3 -1 913 630 -1 506 678
Personalkostnader 3 -3 314 648 -1 009 402
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -864 977 -352 941
Ovriga rorelsekostnader - -9 428
Rorelseresultat -2 481 587 -2 274 079
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 7277 40 903
Rantekostnader och liknande resultatposter -684 690 -419 499
Resultat efter finansiella poster -3 159 000 -2 652 675
Resultat fore skatt -3159 000 -2 652 675

Arets resultat -3159 000 -2 652 675
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 4 154 000 220 000
Balanserade utgifter for datasystem 5 272 245 291 878
426 245 511 878
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 6 8 738 140 8 464 329
Byggnadsinventarier 7 2717 054 3002 731
Inventarier och verktyg 8 1138901 1182747
12 594 095 12 649 807
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 9 - 80 000
- 80 000
Summa anlaggningstillgangar 13 020 340 13 241 685
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Réavaror och fornédenheter 779 280 273914
779 280 273914
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1741 419 674 248
Skattefordringar 15 056 3513
Ovriga fordringar 289 601 443 800
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 111 067 545 052
2157 143 1666 613
Kassa och bank 113 613 1203 100
Summa omsattningstillgangar 3 050 036 3143 627
SUMMA TILLGANGAR 16 070 376 16 385 312
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10
Bundet eget kapital
Aktiekapital (77 648 aktier) 7 764 800 5769 800
Ej registrerat aktiekapital 665 000 1635 000
Overkursfond 2 454 500 2 454 500
10 884 300 9 859 300
Fritt eget kapital
Balanserad forlust -4 018 686 -1 366 011
Arets resultat -3 159 000 -2 652 675
-7 177 686 -4 018 686
Summa eget kapital 3706614 5840614
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 764 119 1183745
Ovriga skulder till kreditinstitut 11 6 457 654 5687 667
Ovriga langfristiga skulder 11 705 950 920 000
7927 723 7791412
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1456 991 1341978
Skatteskulder 12 060 -
Ovriga skulder 11 2 057 692 843 692
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 909 296 567 616
4 436 039 2 753 286
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 070 376 16 385 312
Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser
2009-12-31 2008-12-31
Panter och sékerheter fér egna skulder
Foretagsinteckningar 4 150 000 4 150 000
Fastighetsinteckningar 6 150 000 6 150 000
Summa 10 300 000 10 300 000
Ansvarsférbindelser
Bidrag Lansstyrelsen 6 141 629 6 141 629
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad.

Varderingsprinciper m m
Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Redovisning av intékter
Intéktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intakter.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Bokféringsnamdens allmanna rad BFNAR 2000:3 &r upptaget till det lagsta
av anskaffningsvardet enligt forst in- forst ut- principen, respektive verkligt varde. Darvid har
inkuransrisk beaktats. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta
tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering har inte
hansyn tagits till kapacitetsutnyttjande.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beréaknat
restvarde. Avskrivning sker 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid
bestdende vardenedgang.

Foljande avskrivningsprocent har tillampats, varvid hansyn tagits till innehavstiden for under aret
forvarvade och avyttrade tillgangar.

Anlaggningstillgdngar % per ar
Materiella anlaggningstillgangar:

-Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 20
-Balanserade utgifter for datasystem 20
-Byggnader 3
-Byggnadsinventarier 5-10

-Inventarier, verktyg och installationer 10-20



556652-6553

Jamtlandsgarden Livsmedel AB 7(11)
Noter
Not 1 Ovriga rorelseintakter
2009-01-01- 2008-01-01-
2009-12-31 2008-12-31
Ovriga intakter 1749 -
Statliga bidrag - 1 000 000
Summa 1749 1 000 000

Den del av erhallet bidrag som ej motsvarats av investeringar i materiella anlaggningstillgangar har

hanterats som ovriga rorelseintakter.

Not 2 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

2009-01-01- 2008-01-01-
2009-12-31 2008-12-31
Espings Espings

Revisionsarvode 30 200 25 000
Ovriga uppdrag 43 545 15 000
Summa 73 745 40 000
Not 3 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstallda

2009-01-01- 2008-01-01-

2009-12-31 2008-12-31
Man 6,00 2,50
Kvinnor 2,00 1,50
Totalt 8,00 4,00
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2009-01-01- 2008-01-01-

2009-12-31 2008-12-31
Styrelse och VD 312 720 48 720
Ovriga anstéllda 2431735 655 852
Summa 2 744 455 704 572
Sociala kostnader 838 842 226 889
(varav pensionskostnader) 83551 21 653

(varav pensionskostnader styrelse och VD)

VD och styrelse har forutom ovanstaende belopp fakturerat arvoden fran egna bolag med totalt 0 kr (

564 810 kr).
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Not 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 330 000 330 000
-Nyanskaffningar - -
-Avyttringar och utrangeringar - -
330 000 330 000
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -110 000 -44 000
-Avyttringar och utrangeringar - -
-Arets avskrivning enligt plan -66 000 -66 000
-176 000 -110 000
Redovisat varde vid arets slut 154 000 220000
Not 5 Balanserade utgifter for dataystem
2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 450 349 -
-Nyanskaffningar 46 707 450 349
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -12 315 -
-Arets avskrivningar -66 340 -12 315
-Statliga bidrag -146 156 -146 156
272 245 291 878
Redovisat varde vid arets slut 272 245 291 878
Not 6 Byggnader och mark
2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 12 653 405 1236 825
-Nyanskaffningar 534 021 11 416 580
13 187 426 12 653 405
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -134 120
-Arets avskrivning enligt plan -260 210 -134 120
-394 330 -134 120
-Statliga bidrag -4 054 956 -4 054 956
Redovisat varde vid arets slut 8 738 140 8 464 329
Taxeringsvarde byggnader: 1 080 000 1 080 000
Taxeringsvéarde mark: 160 000 160 000
1 240 000 1240 000
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Not 7 Byggnadsinventarier

2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 4 485 339 -
-Nyanskaffningar 20 000 4 485 339
4 505 339 4 485 339
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -34 500 -
-Arets avskrivning enligt plan -305 227 -34 050
-Statliga bidrag -1 448 558 -1 448 558
-1 788 285 -1 482 608
Redovisat varde vid arets slut 2717 054 3002 731
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 1850513 157 314
-Nyanskaffningar 127 904 1693 199
1978417 1850513
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -175 737 -85 885
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvérden -171 750 -89 852
-Statliga bidrag -492 029 -492 029
-839 516 -667 766
Redovisat varde vid arets slut 1138901 1182747
Not 9 Aktier och andelar
2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 80 000 -
-Tillkommande tillgngar 80 000
-Avgaende tillgangar -80 000 -
Redovisat varde vid arets slut - 80 000
Avser delbetalning 1 av 3 for 50 st andelar i Vindkraft Ollebackens Vid Ek for.
Not 10 Eget kapital
Aktie- Overkurs- Fritt eget
kapital fond kapital
Vid arets borjan 5769 800 2 454 500 -4 018 686
Ej registrerat aktiekapital 665 000 -
Nyemission 360 000
Disposition enl arsstimmobeslut
Arets resultat -3 159 000

Vid arets slut 6 794 800 2 454 500 -7 177 686
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Not 11 Ovriga skulder, l&ng- och kortfristiga
2009-12-31 2008-12-31
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 382 597 1443 057
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 5 476 088 3830523
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 1687516 1650 020
7 546 201 6 923 600
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Underskrifter

Ostersund 2010-05-

Bo Berg Bo Grangvist
Styrelseordférande

Hilda Runsten Gunnar Grangvist
Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har aviamnats 2010-05-

Mette Esping
Auktoriserad revisor
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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot intygar harmed dels att denna kopia av arsredovisningen
overensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststallts pa ordinarie
arsstamma 2010-05- . Stamman besl&t ocksa att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Gunnar Grangvist
Verkstéllande direktor



